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Toma de decisiones basadas en evidencia 
para mejorar la lectura 
 
En Latinoamérica existen brechas en la 
investigación rigurosas de programas efectivos 
que les permita a los actores clave tomar 
decisiones basadas en la evidencia (LAC Reads 
Capacity Program, 2016). La investigación 
basada en la evidencia promueve que los 
programas y prácticas sean probadas mediante 
rigurosas evaluaciones para establecer un 
vínculo creíble entre una intervención y un 
conjunto de resultados (Slavin, 2010); (Castillo & 
Wagner, 2014). Este proyecto busca identificar la 
calidad de las evidencias que hay en la 
enseñanza de la lectoescritura inicial para 
Guatemala y verificar si los tomadores de 
decisiones las conocen y usan.  
 
Educación basada en evidencia (EBE) en 
Guatemala 
 
En Guatemala no existe un acuerdo sobre la 
manera en que se refleja operativamente la 
relación entre la evaluación o evidencia para 
tomar decisiones que mejoren la calidad 
educativa (Fortín, 2013). Las estadísticas entre 
2006 a 2014 de la Dirección General de 
Evaluación e Investigación Educativa (Digeduca) 
muestran que los estudiantes estan con 
porcentajes de logro por debajo de la mitad de los 
estándardes que deberian de tener para cada 
uno de sus niveles (Tabla 1).  
 
 

 

¿Cuáles son las investigaciones de lectura 
que utilizan los tomadores de decisiones en 
Guatemala? 
 
La evidencia tiene un papel importante en las 
decisiones sobre los insumos educativos como el 
uso de libros, software, desarrollo profesional y 
otros materiales o servicios (Morrison, y otros, 
2014). Esta investigación busca aumentar la 
evidencia empírica de intervenciones efectivas 
en lectura a través de una revisión sistemática 
enfocada en el contexto de Guatemala según las 
siguientes características: 
 
• Establecer criterios de calidad y selección 
para sistematizar cada tipo de investigación de 
lectoescritura inicial en Guatemala que está 
disponible en artículos o informes. 
•  
• Entrevistar actores clave para identificar 
sus experiencias en la toma de decisiones para 
implementar programas. 
 
• Administrar una lista con las 
investigaciones identificadas de la revisión 
sistemática con el objetivo de reportar 
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investigaciones que conocen y utilizan para 
tomar decisiones. 
 
Evaluación en Guatemala  
 
En 2017, el Gobierno de Guatemala aplicó la 
Evaluación de lectoescritura inicial (ELI) a 7,017 
estudiantes que son son una muestra 
representativa para el país a nivel municipal. Los 
resultados muestran que al terminar primero 
primaria, casi 50% de estudiantes se quedaron 
en habilidades iniciales o emergentes donde 
lograron leer algunas palabras aisladas, e 
identificar las vocales por su nombre y sonido. 
Esta evidencia podría modificar la forma como los 
tomadores de desiciones eligen programas y los 
docentes imparten sus clases. 
 
Implicaciones y contribuciones a la literatura  
 
La revisión sistemática permitirá identificar, 
evaluar y sintetizar en formatos estandarizada y 
comparable la evidencia que se tiene en 
lecturaescritura inicial para la toma de decisiones 
profesionales y políticas (Martínez, Bernal, & 
Camacho, 2014).  
 
La categorización de investigaciones que hay en 
Guatemala permitirá identificar el nivel de 
evidencias que hay en el país, y el nivel de 
evidencias que usan los actores clave para tomar 
decisiones. Además, las entrevistas con actores 
clave permitirán comprender el proceso antes, 
durante y después que realizan los tomadores de 
decisiones para implementar programas o 
estrategias.    
 
 

Recomendaciones 
 
• Fomentar una cultura de evidencia para 
para la enseñanza. 
 
Con la revisión sistemática identificar, evaluar y 
sintetizar en formatos claros y accesibles la 
evidencia que se tiene en lectura para Guatemala 
para promover la educación basada en 
evidencia. 
 
• Acceso a la evidencia. 
 
Se necesita un claro apoyo del gobierno y de las 
políticas para que los tomadores de decisiones 
recurran a las evidencias para implementar 
programas o estrategias (Morrison, Ross, 
Corcoran, & Reid, 2014). Incentivos para la 
evidencia. Proponer estándares de evidencia en 
las leyes y acuerdos ministeriales, así como 
implementar incentivos para el uso de programas 
que cumplan los criterios de evidencias sólidas 
(Slavin, 2010). 
 
• Enfocarse a los estudiantes con 
desventaja. 
 
Las docentes de las escuelas con estudiantes 
con mayor desventaja deberían ser el enfoque 
para talleres que muestren los resultados de la 
revisión sistemática. 
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